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Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Analysrapport 2026:1 Huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Forlag till beslut

1. Rapporten tas emot.

2. Nimnden stiller sig bakom inriktningen att atgirdsforslagen hanteras inom
ramen for forvaltningens ordinarie utvecklingsarbete.

Sammanfattning

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har tagit fram Analysrapport 2026:1
Huvndmannens systematiska kvalitetsarbete som en del av forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete. Rapporten utgar fran identifierade
utvecklingsomraden 1 verksamhetsberittelsen 2025 samt 1 Skolinspektionens
granskning av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Analysen visar att det finns etablerade strukturer f6r styrning, uppféljning och
kvalitetsarbete inom forvaltningen, men att arbetet i flera delar behover
utvecklas for att skapa en mer sammanhallen och analysbaserad struktur pa
huvudmannaniva. Rapporten identifierar sirskilt behov av stirkt koppling
mellan nationella mal och lokal styrning, tydligare ansvar och roller, mer
sammanhallen styr- och uppfoljningskedja samt utvecklade gemensamma
metoder f6r analys.

I rapporten presenteras fyra Gvergripande atgardsférslag som bedéms kunna
bidra till att stirka huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Forslagen
beskrivs som strategiska utvecklingsspar och tas om hand inom ramen f6r
forvaltningens ordinarie styrning och pagiende verksamhetsutveckling.

Forvaltningen bedomer att rapporten utgor ett viktigt underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet och for att stirka fGrutsittningarna for en mer
sammanhallen, lingsiktig och analysbaserad styrning och uppféljning inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.

Arendebeskrivning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har tagit fram Analysrapport 2026:1
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Rapporten utgor en del av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och tar sin utgangspunkt i de
utvecklingsomraden som identifierats i verksamhetsberittelsen 2025 samt 1
Skolinspektionens granskning av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
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Rapporten analyserar hur huvudmannens styrning, uppfoljning och
kvalitetsarbete fungerar 1 relation till skollagens krav, nationella styrdokument
samt 6vriga verksamheters nationella uppdrag och styrsignaler. Analysen
omfattar utbildnings- och arbetslivsférvaltningens samlade verksamhet,
inklusive verksamheter bade inom och utanfor skolvisendet.

Analysen visar att det finns etablerade strukturer f6r styrning, uppféljning och
kvalitetsarbete inom forvaltningen, men att arbetet i flera delar behover
utvecklas for att skapa en mer sammanhallen och analysbaserad struktur pa
huvudmannaniva. Sirskilt lyfts behov av stirkt koppling mellan nationella mal
och lokal styrning, tydligare ansvar och roller, mer sammanhallen styr- och
uppfoljningskedja samt utvecklade gemensamma metoder for analys.

Mot denna bakgrund presenteras fyra 6vergripande atgirdsforslag som bedoms
kunna bidra till att stirka huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Forslagen beskrivs som strategiska utvecklingsspar och tas om hand inom
ramen for forvaltningens ordinarie styrning och pagiende
verksamhetsutveckling.

Bedéomning

Beddmningen dr att analysrapporten ger en samlad och férdjupad bild av
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt identifierar centrala
utvecklingsomraden i relation till skollagens krav, nationella styrsignaler och
Region Gotlands styrmodell. Rapporten tydliggdr samtidigt att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens olika verksamheter omfattas av skilda regelverk och
nationella uppdrag, vilket stéller krav pa ett kvalitetsarbete som kan hantera
flera parallella former av styrning, uppféljning och analys.

Vidare dr bedémningen att de atgirdsforslag som presenteras i rapporten utgdr
strategiska inriktningar for fortsatt utveckling snarare an fardiga uppdrag eller
avgransade projekt. Utvecklingssparen tas om hand och konkretiseras
successivt inom ramen fo6r ordinarie styrning, pagiende verksamhetsutveckling
och befintliga processer for uppfoljning och kvalitetsarbete.

De utvecklingsomraden som lyfts 1 rapporten bedéms sammantaget kunna
bidra till att stirka kopplingen mellan nationella mal, uppféljning, analys och
utvecklingsinsatser samt skapa bittre foérutsittningar for en mer sammanhallen
och langsiktig styrning pa huvudmannaniva.

Beslutsunderlag
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